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Le leadership:  
un exemple de “policy borrowing” ?  

Une question commune :  
la coordination de l’action à l’échelle des 
établissements entre des personnes qui 
n’ont pas les mêmes références  



Quelques différences entre pays 
européens : différences de cheminements 
et de références  

• des démarches qui s’inscrivent dans 
la recherche d’une obligation de 
résultats intelligente 
• des démarches qui visent à donner un 
sens à l’autonomie pédagogique des 
établissements 
• les rapports entre État et marché  



Débats et combats : le leadership 
dans plusieurs mondes  

Une notion qui s’inscrit à la convergence 
de traditions différentes : le travail en 
équipe et la communauté scolaire, le 
management et l’obligation de résultats, 
la communauté éducat ive e t la 
démocratie locale…  



Réflexions prospectives  

Leadership et diversification de 
l’offre d’éducation  


